Szkota Wspé{pracy
to szkota dialogu

Po co w szkole wspétpraca
rodzicéw, uczniéw i nauczycieli?

Prof. Janusz Czapinski stwierdza, ze po latach
rozwoju kapitatu ludzkiego (indywidualnego)
Polska dotrze do bariery rozwojowej, zwigzanej
z brakiem kapitatu spotecznego. Jak stwierdza
profesor, kluczem do dalszego rozwoju przestanie
byc to, co kazdy z nas nosi w sobie — wyksztatce-
nie, zdrowie, indywidualna sprawnosc, a stanie sie
to, co jest miedzy nami. Stabosc wiezi spotecznych

— brak zaufania, korupcja, nepotyzm, brak nieformal-
nych kontaktow, zamkniecie we wtasnych matych
Swiatach — stanie sie przeszkodg o niezwyktej sile
hamowania. (...) Dzis Polska szkota funkcjonuje
w sposob utrwalajgcy nasz patologiczny indywidu-
alizm. Wszystkie zadania sg zlecane pojedynczym
uczniom. Tak sie hoduje patologicznych indywidu-
alistow niezdolnych do kooperowania*.

Jesli szkota nie zacznie by¢ miejscem, gdzie
uczniowie bedg uczyc¢ sie zaufania do innych,
ciekawosci Swiata, krytycznego myslenia, otwar-
tosci na réznorodnosc, produktywnej niezalez-
nosci, umiejetnosci wspotpracy oraz budowania
poczucia wtasnej wartosci, to za kilka lat utkniemy
w martwym punkcie.

Jak nauczy¢ wspotpracy? Po prostu poprzez
konkretne zachowania, dziatania nauczycieli

1 Zakowski J. Polska smutna. Wywiad z prof. J. Czapinskim, Polityka
nr 16 (2701/2009, s. 18-20.
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oparte na wspotpracy, na podmiotowym trak-
towaniu wszystkich grup w szkole (rodzicow-
-ucznidéw-nauczycieli, czyli RUN). Pamietajmy, ze
ksztattowanie postaw — a tym wtasnie jest uczenie
wspotpracy — odbywa sie poprzez dziatanie, a nie
poprzez gadanie. Nauczyciel, ktory bedzie zache-
cat do wspotpracy, ale wiekszosc lekcji prowadzi
sam w sposob podajacy, w klasie, w ktorej tawki
ustawione sg w tradycyjny sposob, gwarantujacy,
ze uczen oglada plecy swojego kolegi lub kole-
zanki, co jak wiadomo nie zacheca do rozmawia-
nia, wspotpracy itp., nie pozwalajgc uczniom na
prace w grupach czy choc¢by wymiane poglagdow
i dyskusje, na pewno nie nauczy swoich uczniow
wspotpracy.

Dzi$s mamy wiele przepisodw prawa, ktoére obli-
gujg szkote do tworzenia warunkow wspotpracy
i wspotdecydowania przez RUN o tym, jaka ma
by¢ nasza szkota. Niestety, czesto sg to tylko
formalne zapisy, manipulacyjnie wykorzystywane
w kontaktach z uczniami i rodzicami, ktorzy nawet
nie sg Swiadomi, jakie prawa im przystugujg i na co
powinni miec¢ realny wptyw.

Projekt Szkota Wspétpracy

Szkota Wspotpracy. Uczniowie i rodzice kapita-
tem spotecznym nowoczesnej szkoty — tak brzmi
petna nazwa realizowanego od marca 2013 syste-



mowego projektu MEN, ktérego liderem jest Fede-
racja Rozwoju Demokracji Lokalnej (FRDL).

Cel ogolny projektu to wzmocnienie wspot-
pracy pomiedzy uczniami, rodzicami i nauczycie-
lami oraz przedstawicielami innych srodowisk na
terenie szkot i przedszkoli w Polsce, poprzez opra-
cowanie, upowszechnienie i wdrozenie modelo-
wych rozwigzan.

Waznym ustaleniem obowigzujgcym w projekcie
byt podziat zycia szkoty na trzy strefy:
» Edukacja i wychowanie.
» Organizacja zycia szkoty.
» Przestrzen wewnatrz szkoty i na zewnatrz (boi-
ska, place zabaw itp.).

Na kazdym etapie dziatan projektowych odno-
silismy sie do tych trzech obszarow. Okazato sie to
wazne, poniewaz czesto zdarzato sig, ze rodzice
i uczniowie nie wyobrazali sobie, ze mogliby mie¢
wptyw na istotne, programowe kwestie dotyczgce
funkcjonowania szkoty, takie jak organizacja zycia
szkoty, sposob prowadzenia lekcji czy kryteria
oceniania. W wielu szkotach uczniowie lub rodzice
Mmogg co najwyzej zorganizowac dyskoteke albo
inne temu podobne imprezy.

Drugie wazne ustalenie projektowe dotyczyto
.Drabiny partycypacji”. Udziat uczniow i rodzi-
coOw w zyciu szkoty moze mie¢ wiele wymiarow.
Uznano, ze wyznaczymy 4 poziomy partycypacji
RUN w zyciu szkoty. S to: informowanie, konsul-
towanie, wspotdecydowanie i decydowanie.

Informowanie to najnizszy, ai tak niestety czesto
lekcewazony aspekt wspotpracy. Szkota powinna
dbac¢ o skuteczny przeptyw informacji miedzy
uczniami, rodzicamii nauczycielami. Jesli nie sg oni
na biezaco informowani o podejmowanych przez
szkote dziataniach, to trudno oczekiwac, aby chcieli
sie w nie angazowac.

Konsultowanie to zapytanie osob zaintereso-
wanych, czyli tych, ktérzy odczuja skutki podejmo-
wanych w szkole decyzji, o to, jakie jest ich zdanie
w danej kwestii. Udziat w konsultacjach oczywiscie
nie oznacza, ze wszystkie gtosy zostang wziete pod
uwage, ale dla odbiorcow jest waznym komunika-

tem, wskazujgcym wage ich gtosu przy podejmo-
waniu decyzji.

Wspotdecydowanie to przekazanie uczniom
i rodzicom czesci wtadzy i wspodlne podejmowa-
nie decyzji w wybranych kwestiach. Oczywiscie
wspotdecydowanie oznacza rowniez wspotodpo-
wiedzialnosc.

Decydowanie — czy w szkole sg obszary,
w ktorych rodzice lub uczniowie mogliby samo-
dzielnie podejmowac decyzje, o ktérych tylko infor-
mowaliby dyrekcje i nauczycieli? Dla wielu pracow-
nikow szkoty jest to niewyobrazalne, a przeciez
juz dzi$ prawo gwarantuje takie mozliwosci decy-
zyjne, np. dotyczace wyboru opiekuna samorzgdu
uczniowskiego czy ustalania regulaminu dziatania
rady rodzicoéw lub sposobu wydatkowania groma-
dzonych przez nig funduszy. Czesto jednak rzeczy-
wistos¢ odbiega od zatozen prawnych. Przekazanie
mozliwosci samodzielnego podejmowania decyzji
oznacza tez przejecie przez rodzicow i uczniow
petnej odpowiedzialnosci za swoje dziatania.

Badania

Waznym elementem dziatan projektowych
byto przeprowadzenie (chyba po raz pierwszy na
taka skale w Polsce) badan dotyczacych tego, jak
postrzegajg wspotprace wszystkie podmioty zaan-
gazowane w zycie szkoty.

Na poczatkowym etapie projektu zostaty prze-
prowadzone badania? dotyczace postaw wszyst-
kich grup funkcjonujgcych w zyciu szkoty (rodzice,
uczniowie, dyrektorzy, nauczyciele, przedstawi-
ciele organow prowadzacych). Wyniki postuzyty
opracowaniu programow szkolen, a takze staty
sie podstawg do proponowania systemowych
rozwigzan formalno-prawnych, okreslajgcych ramy
wspotpracy szkolnej (rodzicow, uczniow, nauczy-

2 Wyniki wszystkich badan przeprowadzonych w ramach projek-
tu sg dostepne na: Program Szkota Wspotpracy. Uczniowie i rodzi-
ce kapitatem spotecznym nowoczesnej szkoty — raporty z badania
rodzicéw dzieci w wieku szkolnym pt. Wspotpraca w szkole (FRDL
2013):  http://www.szkolawspolpracy.pl/index.php?option=com_co
ntentgview=article&id=29&Itemid=26; Badania dyrektorow szkot pt.
Wspotpraca w szkole (FRDL 2014): http://www.szkolawspolpracy.pl/
attachments/article/30/Badania%20CAWI%20-%20raport_fin_FIX3.
pdf; Badania jakosciowego wspotpracy prowadzonej w 20 szkotach
(FRDL  2014):  http://www.szkolawspolpracy.pl/attachments/artic-
le/32/Szko%C5%82a%20Wsp%C3%B3%C5%82pracy%20raport%20
zbiorczy_fin2.pdf



cieli). Te rozwigzania zostaty poddane konsulta-
cjom spotecznym, w ktorych uczestniczyli rodzice,
uczniowie i nauczyciele.

Wyniki badan wskazujg na duzg dyspropor-
cje w postrzeganiu udziatu w zyciu szkoty przez
uczniow i ich rodzicéw, a tym, jak oceniajg to
nauczyciele i dyrektorzy. Np. az 71% dyrektoréw
szkot uwaza, ze uczniowie majg wptyw na wystroj
sal lekcyjnych, ale tylko 6% uczniow uznato, ze
miato mozliwos¢ wptynac na wyglad sali lekcyjnej
i szkoty. Jesli chodzi o dydaktyke, tylko 13% ucznidow
uwaza, ze moze wptywac na propozycje tematow
i metod prowadzenia zajec, a na organizacje przed-
stawien i uroczystosci szkolnych poczucie wptywu
ma tylko 14% uczniow. Na organizacje zaje¢ dodat-
kowych ma poczucie wptywu 19% uczniow, ale az
65% dyrektorow uwaza, ze uczniowie w ich szko-
tach majg wptyw na decyzje dotyczace zakresu
i tematyki zaje¢ pozalekcyjnychs.

Gtos uczniow nie jest brany pod uwage przy
podejmowaniu waznych decyzji, cho¢ az 90%
dyrektorow twierdzi, ze samorzgd uczniowski jest
zaangazowany w wazne sprawy szkoty.

Potwierdzajg to rowniez wyniki badan jakosci
pracy szkot, w ktorych uczniowie wskazuja, ze
najwiekszy wptyw majg na propozycje akcji chary-
tatywnych (28% ucznidw ze wszystkich poziomow
edukacyjnych), organizacje imprez kulturalnych
i dyskotek (36%)*.

Podobnie rzecz ma sie z rodzicami i ich mozli-
woscCig wptywu na prace szkoty. Z jednej strony
nauczyciele i dyrektorzy deklarujg chec¢ i goto-
wosSC¢ do wspotpracy, z drugiej jednak dopuszczajg
mozliwosci wptywu rodzicow gtownie na kwestie
organizacyjne. Jak wykazaty badania przeprowa-
dzone w projekcie, wiekszosc (64%) rodzicow czuje
sie wykluczonych z posiadania wptywu na jakie-
kolwiek decyzje dotyczace zycia szkoty. Jedyny
istotny wptyw majg na kwestie zwigzane z impre-
zami i uroczystosciami szkolnymi. Rodzice dekla-
ruja, ze kontaktuja sie z nauczycielami gtownie
po to, aby uzyskac informacje o ocenach dziecka

5 Badania Szkoty Wspotpracy: www.szkolawspolpracy.pl

4 Por. Mazurkiewicz A., Goctowska A. Jakosc edukacji. Dane i wnio-
ski z ewaluacji zewnetrznych w latach 2012 - 2013, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

(71%), ale juz nigdy lub prawie nigdy nie rozmawiaja
z nauczycielami o stosowanych w szkole metodach
wychowawczych (79%) ani o sposobach naucza-
nia (71%) — choc przeciez wtasnie stosowane przez
nauczycieli metody wptywajg w znaczacym stop-
niu na efekty uczenia sie ucznioéw. Jednoznacznie
okresla to granice, w ramach ktorych wiekszosé
szkot dopuszceza rodzicow do wspotpracy, nawet
na poziomie informowania.

Udziat szkét i przedszkoli
w projekcie

W projekcie uczestniczyty 1034 placéweki (szkoty
i przedszkola). Kazda szkote reprezentowato dwoje
uczniow, dwoje rodzicow i dwoje nauczycieli,
aw przypadku przedszkoli po troje rodzicow i troje
nauczycieli (a wtasciwie gtownie nauczycielek,
chyba nie byto zadnego mezczyzny :-)).

Pierwszy krok to udziat w szkoleniu. Odbywaty
sie one w grupach jednorodnych, tzn. wspdlnie
szkolili sie uczniowie, osobno rodzice i osobno
nauczyciele. W grupie byli przedstawiciele ok. 10
placowek, co dawato duzg mozliwos¢ wymiany
doswiadczen i dzielenia sie swoimi dobrymi prak-
tykami. Byt to bardzo wazny aspekt szkolen dla
wszystkich grup, bo uczestnicy dowiadywali sie,
jak praktycznie okreslone aspekty funkcjonowania
rady rodzicow czy samorzadu uczniowskiego s3
rozwigzywane w roznych placowkach. A roznice
czasami bywaty naprawde spore. W jednych szko-
tach spotkania rady rodzicow zwotywane sg przez
przewodniczgcego RR, a w innych to dyrektor
szkoty decyduje o tym, kiedy spotka sie rada rodzi-
cow. Uczniowie niektorych szkot ze zdziwieniem
dowiadywali sie, ze to oni mogg wybrac¢ opiekuna
samorzadu uczniowskiego, bo w ich szkole ,od
zawsze” decydowat o tym dyrektor. Takich przy-
ktadow mozna by podac wiele.

Podstawowe cele formalne szkolen to: poznanie
przez uczestnikow podstaw prawnych funkcjono-
wania rady rodzicow i samorzgadu uczniowskiego,
refleksja i omowienie, co powinna oznaczac i jak
przebiegac¢ wspotpraca w szkole (drabina partycy-
pacji) oraz przygotowanie uczestnikoéw do realizacji
szkolnej debaty na temat wspotpracy w ich szkole.



Podczas szkolen wykorzystane zostato cwicze-
nie ,15 krzeset”. Na srodku sali ustawialismy 15
krzeset. Grupa byta dzielona na trzy zespoty. Kazdy
zespot otrzymywat swojg instrukcje. Brzmiaty one
nastepujgco:

1. Zespot 1 — waszym zadaniem jest ustawic co
najmniej 5 krzeset w ksztatcie litery ,L".

2. Zespot 2 — waszym zadaniem jest ustawi¢ co
najmniej 9 krzeset w ksztatcie litery ,T".

3. Zespot 3 — waszym zadaniem jest, wykorzystu-
jgc co najmniej 11 krzeset, ustawic je w szeregu,
pamietajgc przy tym, ze co najmniej 7 z nich

musi lezec.

Wykonanie zadania byto mozliwe tylko pod
warunkiem wspolnego dziatania wszystkich trzech
zespotow. W grupach, z ktorymi pracowatam, to
sie udato, jednak czasami trwato to naprawde
dtugo. Najczesciej zespot, ktory pierwszy prze-
czytat instrukcje, szybko ,zagarniat” potrzebne mu
krzesta, ustawiat swojg literke i zadowolony patrzyt,
jak inni z kwasnymi minami pochylajg sie nad krze-
stami, ktorych liczba uniemozliwiata im wykonanie
zadania. Czasami ci, dla ktorych zabrakto krzeset,
postanawiali wzig¢ sobie dodatkowe, ale byli szybko
przywotywani do porzadku. Przetomem zawsze byt
moment, kiedy cztonkowie poszczegolnych zespo-
tow zaczynali ze sobg rozmawiac. Dialog, zada-
wanie pytan, dowiadywanie sie, jakie sg potrzeby
poszczegolnych zespotow prowadzito do tego, ze
odnajdywano takie rozwigzanie, ktore zapewniato
zrealizowanie zadania przez wszystkie zespoty.

To ¢wiczenie byto doskonatym wstepem do
omowienia ,Cebuli wspotpracy”, czyli kwestii, co
sktada sie na pojecie dobrej wspotpracy, co jest
niezbedne, aby wspotpracowac.

Cebula wspétpracy

Kamunikac/a &
Proaktywnads

Shecd
spoleczne

Zoulanis
Wieajemnobd

Waptipraca

Komunikacja — nastawienie na stuchanie drugiej
strony oraz jasne komunikowanie swoich potrzeb
i watpliwosci.

Proaktywnos¢ — gotowos¢ i wola do dziatania
na rzecz dobra wspolnego oraz branie odpowie-
dzialnosci za innych.

Sieci spoteczne — kontakty i relacje miedzyludz-
kie, znajomosci (szczegolnie nieformalne).
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Zaufanie — dawanie przestrzeni innym osobom
na realizacje ich pomystow, wiara w to, ze moga
by¢ pomocne.

Wzajemnos¢ — inwestycja na przysztosc, a nie
wymiana ,1za 1"

Ustalenie, co w projekcie rozumiemy pod termi-
nem ,dobra wspotpraca”, byto niezwykle wazne
dla wszystkich — zaréwno uczniow, jak i rodzicow
oraz nauczycieli. Pozwalato zrozumiec, ze zbyt
czesto wspotpraca oznacza dla nas, ze inni robig
to, co my chcemy. Jesli chcemy wspotpracowac,
to musimy sobie uswiadomic¢, ze czasami moze
to oznaczac rezygnacje ze swoich przywilejow,
odejscie od stanowiska, ze ,ja zawsze mam racje
i wiem najlepiej”. Szczegolnie trudne moze to by¢

dla nauczycieli i rodzicow, ale wydaje sie, ze nie ma
innej drogi. Innym aspektem, na ktory czesto zwra-
cali uwage uczestnicy, byto zaufanie. Zdarzato sie,

ze zespoty z wielkim trudem przetamywaty opor,
aby powiedziec, jakie zadanie majg do wykonania.
Podczas omawiania ¢wiczenia poswiecalismy sporo
uwagi na odkrycie takiego stanu rzeczy. Uczestnicy
dochodzili do wniosku, ze rzeczywistos¢ szkolna
nastawiona na rywalizacje, na to, aby nie pokazywac
innym, co zrobitem, aby pracowac w izolacji, zabija
wzajemne zaufanie i utrudnia szczerg komunikacje,
a tym samym uniemozliwia wspolne dziatania.

Podczas szkolenia uczestnicy przygotowywali
sie rowniez do przeprowadzenia debaty nt. ,Co
powinno sie zmienic, zeby zarbwno uczniowie, jak
i rodzice chcieli sie angazowac w zycie szkoty, byli
aktywni, mieli poczucie wptywu i dobrze sie czuli
w NASZEJ SZKOLE"? Uczestnicy zostali wyposazeni
W ramowy scenariusz debaty oraz mogli z trene-
rami przedyskutowac, jak w swojej szkole jg prze-
prowadza.

Scenariusz debaty?:

1. Przedstawienie celu debaty, jakim jest znalezie-
nie odpowiedzi na kluczowe pytanie. Ponizej
zamieszczamy propozycje pytan dodatkowych:

» Jaka jest nasza szkota — co w niej cenimy, co
nam przeszkadza, jak sie w niej czujemy?

« Jak wyglada wspodtpraca w szkole (relacje
trzech grup: uczniéw, rodzicoéw, nauczycieli)?

« Czy czujemy sie wspoétodpowiedzialni za nasza
szkote (jej wyglad zewnetrzny, wyniki nhauczania,
zajecia dodatkowe, bezpieczenstwo, imprezy
i dziatania okazjonalne, strone internetowsa, wi-
zerunek, aktywnos¢ w srodowisku lokalnym itp.)?

« Czy wiemy, jak wspotdziata¢ — czy wiemy, jak
mozemy sie zaangazowac w zycie szkoty?

« Co mozemy i chcielibySmy zmieni¢ w naszej
szkole — dziatajgc wspolnie?

Uczniowie mieli przeprowadzi¢ debate z uczniami,
rodzice z rodzicami, a nauczyciele z nauczycie-
lami. Takie byto zatozenie i prosba z naszej strony.
Chodzito o to, aby uczestnicy mieli zagwaranto-
wane poczucie bezpieczenstwa i swobode wypo-
wiedzi. W wiekszosci szkot tak sie stato, jednak
byty tez takie, gdzie dorosli (nauczyciele) uznali, ze
uczniowie nie mogg pozostac¢ sami i towarzyszyli
im podczas debaty.

5 Na podstawie materiatow projektu Szkota Wspotpracy.
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Wyniki debat byty prezentowane podczas
warsztatu, na ktorym szkota pracowata juz w swoim
petnym sktadzie. Najczesciej w grupie warsztato-
wej byty dwie lub trzy szkoty, co nadal pozwalato
na wymiane doswiadczen i czerpanie inspiracji
z podejmowanych dziatan.

Whnioski z debat i ich wyniki czesto byty zasko-
czeniem dla uczestnikow. Przede wszystkim okazy-
wato sie, ze uczniowie bardzo powaznie podcho-
dzili do debaty. Potrafili bezbtednie wskaza¢ mocne
strony swoich szkot i jednoznacznie sformutowac
swoje oczekiwania. Tym, czego chcieli najczes-
ciej, byty: ciekawe lekcje, wiecej eksperymentow
i doswiadczen w procesie uczenia sie, wycieczki
edukacyjne, ,zeby w szkole duzo sie dziato i byto
interesujgco”.

Nauczyciele i rodzice czesto podkreslali dojrza-
tosc¢ uczniow i powazne podejscie do tematu.

Podobnie byto z wynikami debat przeprowa-
dzonych wsrdd rodzicow. Najbardziej sprawdzaty
sie takie debaty, ktére poprowadzono metodami
warsztatowymi, wykorzystujgc doswiadczenia

z udziatu w szkoleniu. Praca w matych grupach
pozwolita wszystkim uczestnikom debaty wypowie-
dziec sie, przedstawic¢ swoj punkt widzenia. Wielu
rodzicow podkreslato, ze po raz pierwszy poczuli,
ze ich gtos naprawde ma znaczenie, ze mogg na cos
w szkole mie¢ wptyw, nawet jesli nie do konca byto
to zgodne z oczekiwaniami nauczycieli. Np. w wielu
szkotach rodzice podczas debaty zwracali uwage
na zbytnie obcigzenie uczniow pracami domowymi,
zadawanymi nawet na weekendy. Stwierdzali, ze
to utrudnia im kontakt z wtasnymi dziec¢mi, spra-
wia, ze w niedziele zamiast np. wycieczki do lasu
zbyt czesto cata rodzina zostaje w domu, bo dzie-
cko musi odrobi¢ zadania. Dla nauczycieli byto
to duzym zaskoczeniem i czesto podejmowano
decyzje, aby doktadniej przyjrzec sie kwestii prac
domowych.

Whnioski z debat staty sie dla kazdej szkoty punk-
tem wyjscia do planowania wspolnych przedsiewziec
rodzicow-uczniow-nauczycieli. Najpierw gene-
rowano jak najwiecej pomystow wspolnych dzia-
tan, a potem kazda reprezentacja szkoty wybierata
jedno, ktore doktadnie planowano. Przeprowadze-
nie konsultacji wsrod rodzicow-ucznidw-nauczy-
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Szkota wspotpracy to szkota dialogu

cieli, podjecie ostatecznych decyzji dotyczgcych
sposobu zrealizowania zadania i przeprowadzenie
go byto kolejnym zadaniem do zrealizowania dla
szkot. Wspolne dziatanie nie musiato byc¢ wielkie, ale
musiato by¢ przeprowadzone wspolnie, tak by nikt
nie czut sie biernym odbiorcg pracy innych. To dzia-
tanie byto pierwszym sprawdzianem, jak trzy ,szkolne
stany” potrafig wspdlnie cos w szkole wykonac¢. We
wszystkich szkotach projektowych takie akcje zostaty
przeprowadzone, a link do najciekawszych, poka-
zujacych autentyczng wspotprace i zaangazowanie
wszystkich, jest dostepny na stronie http://www.
szkolawspolpracy.pl/2014/index.php?option=com_
content&view=article&id=85:zbior-24-najlepszych-

-dobrych-praktyk-z-konkursu&catid=1:aktualnoci

Warto dodac, ze trzy szkoty w nagrode za najlep-
sze dziatania pojechaty na wycieczke do Londynu.

Nawet jednak szkoty, ktore nie pojechaty do
Londynu, ani opisy ich dobrych praktyk nie znalazty
sie wérod wyrdznionych, podkreslaty, ze wspolne
dziatanie byto dla nich doskonatym doswiadcze-
niem, podczas ktorego przekonaty sie, jak wiele
pozytywnych efektow daje rzeczywiste zaanga-
zowanie rodzicow-uczniow-nauczycieli. Wszyscy

dostrzegali, jak wazne jest rozmawianie ze sobg,
otwarcie sie na wystuchanie gtosu drugiej strony.
Rownoczesnie zauwazono, ze jesli przed podjeciem
ostatecznych decyzji kazda ze stron ma mozliwosc¢
wypowiedzenia sie i jej gtos jest brany pod uwage,
to niezwykle podnosi sie poziom zaangazowania,
a towarzyszy temu branie odpowiedzialnosci za
swoje dziatania. Rodzice-uczniowie-nauczyciele
podkreslali, ze uswiadomili sobie wspolny cel,
ktorym jest rozwoj uczniow. Wcezesniej wydawato
im sie, ze sg po przeciwnych stronach barykady.
Dopiero wzajemne stuchanie sie, mozliwosci arty-
kutowania potrzeb i oczekiwan przez kazdg ze stron
sprawity, ze zaczeli traktowac siebie nawzajem
powaznie. Odkryli site dialogu.

Wszystkie refleksje i opisy dziatan szkoty przed-
stawiaty podczas drugiego warsztatu. Zebrane
doswiadczenie staty sie podstawg do opracowania
Szkolnego Programu Aktywnej Wspotpracy (SPAW),
ktérego czas realizacji przewidziano na dwa lata.

Na SPAW sktadaty sie:

1. Nazwa dokumentu wraz ze zdefiniowanym
okresem planowania.

2. Sktad zespotu planujgcego.

3. Zasady wspotpracy.

Cel SPAW — odpowiedz na pytanie: Po co
chcemy wspotpracowac? Co wspodtpraca ma nam
dac¢? W jakich obszarach chcemy wspdétpracowac?
» oOrganizacja pracy szkoty,

» dydaktyka i wychowanie,
» przestrzen szkoty.

Jakie dziatania w poszczegodlnych obszarach
zrealizujemy? (szczegodtowy opis dziatart w poszcze-
golnych obszarach, realizowanych w pierwszym
roku).

Szkolne zespoty projektowe podczas warsztatu
planowaty wszystkie elementy SPAW-u, jednak ich
gtéwnym zadaniem byto opracowany program
skonsultowac w szkole, tak by wszyscy poczuli sie
jego wspottworcami.

Podczas warsztatow program tworzony byt na
0si czasu, przy aktywnym zaangazowaniu wszyst-
kich obecnych.
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Po konsultacjach przeprowadzonych w szkole
ostateczna wersja SPAW byta przyjmowana uchwa-
tami przez rade pedagogiczng, rade rodzicow
i zarzagd samorzadu uczniowskiego, a nastepnie
przekazywana realizatorom projektu.

Potem nadchodzit czas realizacji programu, za
co odpowiadata kazda szkota samodzielnie.

Warto podkresli¢, ze szkolne zespoty projek-
towe bardzo angazowaty sie w tworzenie SPAW,
arownoczesnie dbaty o zaangazowanie catej szkol-
nej spotecznosci. Dbano tez o nadanie programowi
oryginalnej formy, jak np. Gimnazjum w Grebocinie
(woj. kujawsko-pomorskie), ktdre zapisato program
w ciekawej i dynamicznej prezentacji Prezi, ponie-
waz jedna z mam okazata sie specjalistkg w tej
dziedzinie: https://prezi.com/nuvr-cbsuznw/spaw-

-gimnazjum-nr-2-w-grebocinie

Model szkoty wspétpracy —
standardy

Doswiadczenia zebrane podczas dziatart podej-
mowanych w szkotach uczestniczgcych bezpo-
srednio w projekcie oraz wyniki badan staty sie
podstawg do opracowania modelu Szkoty Wspot-
pracy i okreslenia 7 standardow, jakie powinna spet-
niac¢ taka placowka.

1. Uczniowie i rodzice uczestniczg w podejmo-
waniu decyzji dotyczacych szkoty®

Dyrektor i nauczyciele zapewniajg rodzicom
i uczniom state uczestnictwo w podejmowaniu
wszystkich istotnych decyzji dotyczacych organi-
zacji zycia szkoty: dydaktyki, zagospodarowania
przestrzeni budynku szkoty i jego otoczenia. Sposob
zaangazowania sie uczniow zalezy od ich wieku
i kompetencji uczniow, a rodzicow — od ich mozli-
wosci. Wtgczenie sie w dziatania moze miec rozne
formy: poczynajac od udzielania prawa do wyrazania
opinii, przez wspotdecydowanie, az po przekazywa-
nie prawa (i odpowiedzialnosci) do podejmowania
niektdrych decyzji uczniom i/lub rodzicom.

6 Opis standardow w oparciu o materiaty projektu Szkota Wspotpracy.

2. We wszystkich mozliwych sytuacjach w szkole
stosowane sg metody edukacyjne sprzyjajace
wspotpracy

Wspotpraca w trakcie zaje¢ dydaktycznych jest
najwazniejszg formg wspodtdziatania z uczniami.
W tym celu nauczyciele stosujg rozne metody, m.in.
prace zespotowg podczas lekcji, zadawanie grupo-
wych prac domowych, organizowanie dyskusji
i debat, prace metodg projektu. W ,szkole wspot-
pracy” ogranicza sie metody sprzyjajgce nadmiernie
eksponowanej rywalizacji, jak np. konkursy.

3. Szkota inicjuje i wspiera dziatania ucznidow,
ktorzy podejmujg aktywnos¢ spoteczng i oby-
watelskg na rzecz swojej spotecznosci lokal-
nej i szerszych

Szkota zapewnia uczniom mozliwosc¢ czynnego
udziatu w sprawach istotnych dla spotecznosci lokal-
nej. Dyrekcja nie odrzuca bez uzasadnienia zadnej
inicjatywy wewnetrznej dotyczacej organizacji pracy.

4. Organizacja przestrzeni wewnatrz budynku
szkoty i wokot niego sprzyja wspodtpracy

Sposob urzadzenia i zagospodarowania prze-
strzeni w szkole utatwia wspotdziatanie wszystkim
cztonkom spotecznosci i respektuje ich zroznico-
wane potrzeby. Chodzi tu zarowno o wspotprace
w czasie zaje¢ dydaktycznych, jak i wykorzystanie
przestrzeni do wspolnej zabawy i interakcji poza
lekcjami. Przestrzen szkoty jest otwarta i przysto-
sowana do aktywnosci rodzicéw na rzecz uczniow.
Przestrzen szkoty i wokot niej jest planowana
i tworzona wspolnie z uczniami tak, aby sprzyjata
budowaniu wiezi z miejscem nauki.

5. Szkota wspotpracuje z osobami oraz instytu-
cjami ze swojego otoczenia

Dyrektor szkoty i nauczyciele stale poszukuja
0sOb i instytucji, ktore mogg wspierac jakosc realizo-
wanego procesu edukacyjnego i wychowawczego.
Szkota wspotpracuje zwtaszcza z partnerami lokal-
nymi (z trzech sektoréw: samorzad, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy). Szkota jest otwarta na
inicjatywy grup mieszkanncow i organizacji spotecz-
nych, dziatajgcych w spotecznosci lokalnej.



6. Komunikacja sprzyja porozumieniu

W szkole funkcjonujg rozwigzania organiza-
cyjne, zapewniajgce komunikacje miedzy wszyst-
kimi cztonkami szkolnej spotecznosci, przewidujgce
rowniez tryb rozwigzywania ewentualnych sporow.
Oznacza to prowadzenie dziatan na rzecz pozna-
nia sie i integracji uczniow, rodzicow i nauczycieli.
Komunikacja jest zorganizowana w taki sposob, aby
mozliwe byto osigganie kompromisu przy jedno-
czesnym dawaniu mozliwosci rownego gtosu
kazdemu cztonkowi spotecznosci. Komunikacja
odbywa sie w roznorodnych formach, umozli-
wiajgcych wyrazanie potrzeb kazdemu cztonkowi
spotecznosci szkolnej.

7. Wspotpraca jest planowana i systematyczna

Wspotpraca jako wazny obszar dobrego funk-
cjonowania szkoty jest systematyczna i planowa.
Dyrektor i nauczyciele wraz z uczniami i rodzicami
konsekwentnie diagnozujg bariery i potrzeby oraz
wspolnie dobierajg odpowiednie sposoby przeciw-
dziatania barierom i metody realizacji potrzeb. Plany

wspotpracy poddawane sg ewaluacji i uaktualniane
kazdego roku, tak aby uwzgledniaty zmienny sktad
spotecznosci szkolne;.

Wypracowane standardy stang sie jednoznaczng
wskazowka, jak organizowac zycie szkoty, aby stata
sie ona rzeczywistg szkotg wspotpracy. Obec-
nie trwajg intensywne prace nad opracowaniem
poradnikow dla uczniow, rodzicow i nauczycieli,
zawierajgcych wskazowki, jak konkretnie realizo-
wac poszczegolne standardy i co one mogg ozna-
cza¢ w szkolnej codziennosci. Poradniki te beda
wkrotce dostepne w formie elektronicznej na stro-
nie projektu www.szkolawspolpracy.pl

Zamiast podsumowania

Podczas pracy projektowej kazdy zespot tworzyt
SWO0jg wizje wymarzonej szkoty wspotpracy — swojej
szkoty. Powstawaty kolorowe kolaze, na ktorych
wszystko byto mozliwe — baseny, wspaniate sale,
stotowki, pieknie wyposazone klasy itd., itp. Najpierw
swojg wizje tworzyli osobno uczniowie, rodzicie
i nauczyciele, a potem ich zadaniem byto przedsta-
wic sobie wzajemnie swoje wizje i stworzyc¢ z nich
jedng, wspolng. Najczesciej okazywato sie, ze te trzy
wizje sg bardzo podobne i wzajemnie sie uzupetniaja.
To byt wazny moment, gdy okazywato sie, ze wystar-
czy stworzyc¢ sytuacje do rozmowy, ze trzeba zaczac
stuchac sie wzajemnie, a porozumienie przychodzi
bardzo szybko.

Jak stwierdzit Jasper Jull w rozmowie z Agnieszka
Jucewicz’: Zmienity sie relacje dzieci i rodzicow.
Zmienit sie rynek pracy. A szkota nie. Oparta jest na
hierarchii, wtadzy i postuszenstwie. Zmiana jest tu
mozliwa tylko wtedy, gdy zamiast obwiniac sie nawza-
jem, rodzice, nauczyciele i dzieci zaprotestujg razem...
i, jak pokazuje doswiadczenie projektu Szkota Wspot-
pracy, gdy zaczng prowadzic¢ dialog, aby wspodlnie
dziata¢ na rzecz dobrej szkoty i dobrej edukacji.

Anna Jurewicz jest z wyksztatcenia polonistky, tre-
nerem sportowym (gimnastyka artystyczna), edukato-
rem-szkoleniowcem, coachem. Przez wiele lat kiero-
wata placowka doskonalenia nauczycieli.

7 hitp://mwww.wysokieobcasy.pl/iwysokie-obcasy/56,109835,17730007 Jesper_
Juul__Obecny_systemn_edukacji_wymyslono__zeby.html



