Wzajemne wspracie

zamiast rywalizac]l.
Wspotpraca szkot — utopia czy nowe mozliwosci?

Idea szkoty jako instytucji uczacej sie narzuca
tworzagcym jg podmiotom m.in. koniecznosc¢
wspotpracyt. Chcac osiggac stawiane sobie cele,
szkota musi sie rozwijac. Nie jest to mozliwe bez
postrzegania szkoty jako organizacji podlegajagcej
pewnym zaleznosciom wewnetrznym i zewnetrz-
nym. Wymog wspotpracy szkoty z otoczeniem to
takze jedno z wymagan ewaluacyjnych: Wykorzy-
stywane sg zasoby szkoty lub placowki oraz srodo-
wiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju?.

Istnieje wiele badan, opracowanych przykta-
dow dobrych praktyk w zakresie wspotpracy szkot
z zewnetrznymiinstytucjami. Najbardziej wyczerpu-
jacy jest raport tematyczny z badania ,Wspotpraca
szkot z podmiotami zewnetrznymi. Raport z bada-
nia otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjow", opracowany w 2012
roku przez Instytut Badan Edukacyjnych (IBE). Jak
podaje IBE, istnieje duze zroznicowanie miedzy
szkotami, jesli chodzi o wspotprace z instytucjami
zewnetrznymi — zarowno w odniesieniu do tego,
Jjakie instytucje sg partnerami szkdt, jak i do poziomu
zaangazowania szkot we wspodtprace. Jest pewien
trzon instytucji, ktore pojawiajg sie we wszystkich
badanych szkotach. Wiele z tych relacji jest de
facto zaposredniczonych przez prawo, a respon-
denci nierzadko nie zastanawiaja sie nad nimi (...).

1 Senge PM. Pigta dyscyplina, Warszawa 2012.

2 Rozporzadzenie MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nad-
zoru pedagogicznego z pozn. zm., Dz. U. z 2009 r. Nr 168, poz. 1324;
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Wspodtpraca jest od lat realizowana wedle utartych
schematow, nie ma wizji jej rozwoju®.

Nie brak tez innych krytycznych opinii: Mamy
w oswiacie wiele przyktadow wspaniatych dzia-
tari prowadzonych w szkotach zaangazowanych
w aktywng edukacje obywatelska. Mamy tez wiele
instytucji i organizacji pozarzgdowych, ktore
wspierajg wdrazanie w klasie i dziataniach poza-
lekcyjnych idei samorzadnosci, zrownowazonego
rozwoju, dziatan lokalnych. Jednak wiekszosc
z nich obejmuje tylko czesc dziatan szkoty, czasem
sg one prowadzone przez nauczycieli pasjonatow
na marginesie jej codziennego Zzycia, stanowigc
bardziej,,ozdobnik” niz impuls do gtebszych zmian*.

Z powyzszych opinii wytania sie obraz wspot-
pracy traktowanej badz jako przymus, badz jako
dodatek do statutowej aktywnosci szkoty. Z drugiej
strony widac¢ koniecznos$¢ wsparcia dziatalnosci
placowki przez instytucje z jej otoczenia. Dostrzega
sie jednak nieuporzgdkowanie tego obszaru, co
z kolei moze wptywac na zmniejszenie efektyw-
nosci wspotpracy.

5 Wspdtpraca szkot z podmiotami zewnetrznymi. Raport z badania
otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkot podstawowych i gim-
nazjow, IBE 2012.

4 Totwinska-Krolikowska E. Wspotpraca szkoty ze srodowiskiem lo-
kalnym — nowe zadania szkoty? [w:] Mazurkiewicz G. [red.] Przywodz-
two i zmiana w edukacji: ewaluacja jako mechanizm doskonalenia,
Krakow 2013, s. 141-152.



Naprzeciw tym potrzebom wychodzi projekt
MEN Szkota Wspotpracy, promowany jako nowator-
skie przedsiewziecie, ktorego jednym z najwazniej-
szych celow jest wprowadzenie w wybranych szko-
tach i przedszkolach catej Polski nowoczesnego
modelu wspotpracy pomiedzy uczniami, rodzicami
i nauczycielami, dotyczacej organizacji zycia szkoty.
Projekt skierowany jest nie tylko do srodowisk szkol-
nych — ucznidw, rodzicow, nauczycieli, dyrektorow
szkot, ale takze do tzw. otoczenia szkoty — pracow-
nikow jednostek samorzadu terytorialnego oraz
organizacji pozarzadowych. Projekt jest jeszcze
w fazie realizacji i dopiero jego ewaluacja da nam
odpowiedz na pytanie, czy zaktadane ramy szkolnej
wspotpracy odpowiadajg oczekiwaniom.

Co ciekawe, niewiele zrodet traktuje o wspot-
pracy miedzy szkotami. Jesli juz pojawiaja sie takie
przyktady, to zazwyczaj dotycza relacji miedzy
szkotami ogolnodostepnymi a specjalnymi oraz
miedzy szkotami roznych poziomow, np. przed-
szkola — szkoty podstawowe, gimnazja — szkoty
ponadgimnazjalne. Potencjat wspotpracy szkot
na poziomie lokalnym (i nie tylko) wydaje sie by¢
niedoceniany. Czesciej styszymy o wspotpracy ze
szkotami zagranicznymi niz tymi, ktore potozone
sg w obrebie jednej gminy. Jak zatem wyglada to
w praktyce? Jakie rozwigzania sg mozliwe i kto na
tym skorzysta?

Odwotajmy sie ponownie do badania IBE:
Ta kategoria partnerdow [szkoty i inne placowki
edukacyjne] pojawita sie niemalze we wszystkich
badanych szkotach, czasem bedgc definiowana
Jjako wspotpraca obligatoryjna. Szkoty prowadza
wspotprace zarowno ze szkotami z tego samego
etapu edukacji, ale takze z tymi z poziomu nizszego
i wyzszego. Wspotpraca polega na wspotorganizo-
waniu roznego rodzaju wydarzeri na terenie innych
szkot bgdZz z nimi (np.: obchody wspdlnych swigt
lub wspodlnie organizowane wystawy, przedsta-
wienia) czy braniu udziatu w rozmaitych konkur-
sach i turniejach. Celem takich dziatan jest z jednej
strony rywalizacja miedzy szkotami i zdobywanie
renomy dobrej szkoty, a z drugiej integracja srodo-
wisk uczniowskich®.

> Wspotpraca szkot z podmiotami zewnetrznymi, ibidem

Powyzsze dane pozwalajg twierdzi¢, ze wspot-
praca szkot to najczesciej akcje podejmowane
okazjonalnie lub wymuszone przez wymogi prawne.
Czesto dziatania nie sg wypracowane wspolnie, wiec
satysfakcjonujg tylko jedng strone. Aby wspotpraca
istotnie wptywata na rozwdj partnerow, musi obej-
mowac przedsiewziecia wpisujgce sie w cele wszyst-
kich stron. Dlaczego wiec szkoty nie wykorzystujg
w petni mozliwosci, jakie daje wspotpraca z inng
placowka tego samego typu? Czy taka wspotpraca
to utopia? Moze wspotdziatanie szkot wydaje sie
mato spektakularne. A moze gtéwnym czynnikiem
oporu jest jednak rywalizacja. Presja wynikow egza-
minow zewnetrznych, tworzone rankingi szkoét, niz
demograficzny, nie najlepsza kondycja finansowa.
To wszystko sprawia, ze szkoty wolg ograniczy¢
wspotprace z najblizszymi sgsiadami do troche przy-
padkowych konkursow czy piknikow. Nie oznacza
to, ze stosunki sgsiedzkie sg zte. Z pewnoscig brak
jest dialogu, ktory stanowi podstawe partnerstwa
opartego na wypracowanych wspolnie regutach.
Skoro wspotpraca ma by¢ odpowiedzig na potrzeby
placowek, to zasadne jest, aby wynikata z pogte-
bionej autorefleksji czy diagnozy. Jest to niezbedne
takze w ramach wspotpracy szkot, zwtaszcza ze
— jak pokazuje cytowane wczesniej badanie IBE —
mozemy nawet mowi¢ o swego rodzaju nasyceniu
wspotpracy, kiedy wtgczanie kolejnych instytucji albo
poszerzanie jej zakresu wykracza poza mozliwosci

czasowe i kadrowe szkot.

Pewne rozwigzania podpowiadajg nowe prze-
pisy dotyczace doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli®. Proponujg one m.in. tworzenie sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia rozumianych jako zespot
nauczycieli, dyrektoréw réznych szkdt/przedszkoli,
ktorzy w zorganizowany sposob wspotpracujg ze
sobg w celu doskonalenia swojej pracy, szczegol-
nie przy rozwigzywaniu problemow i dzieleniu sie
doswiadczeniem. Zadanie organizowania sieci przy-
dzielono trzem podmiotom: poradniom psycholo-

6 Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdto-
wych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych, Dz. U.
z 19 marca 2013 r., poz. 369; Rozporzadzenie MEN z 1 lutego 2013 r.
W sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjali-
stycznych, Dz. U. z 13 lutego 2013 r., poz. 199; Rozporzadzenie MEN
z 19 listopada 2009 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli
z pozn. zm., Dz. U. Nr 200, poz. 1537 i Nr 218, poz. 1701; Regulacje
dotyczace wspomagania szkot przez placowki doskonalenia wprowa-
dza rozporzadzenie zmieniajgce z 26 pazdziernika 2012 r,, Dz. U. z 30
pazdziernika 2012 r., poz. 1196.



giczno-pedagogicznym, bibliotekom pedagogicz-
nym oraz placowkom doskonalenia nauczycieli.
Instytucje te beda stuzy¢ wsparciem merytorycz-
nym; moga petni¢ role koordynatora. Pilotazowe
projekty dotyczgce wspomagania placowek reali-
zowane na terenie wybranych powiatow pokazaty,
ze istnieje potrzeba wymiany doswiadczen na
poziomie szkot. Sieci wspotpracy z zatozenia nie
sg hierarchiczne. Wykorzystujg potencjat swoich
cztonkoéw na rzecz wspolnego rozwoju. W zalezno-
sci od potrzeb mogg miec charakter przedmiotowy
badz problemowy. Jest to rozwigzanie korzystne
dla szkot, zwtaszcza w kontekscie szeroko rozu-
mianej wspotpracy. Moze okazac sie tez bardzo

istotne dla szkot wiejskich. Utworzenie sieci wspot
pracy odpowiadatoby bowiem wielu ich potrzebom.
Trudnosci organizacyjne, finansowe s tu czesto
barierg uniemozliwiajgcg poszerzenie zakresu
dziatan. Mate szkoty wiejskie nierzadko dysponuja
swietnymi zasobami kadrowymi. Zazwyczaj dobrze
funkcjonuje tez wspotpraca w zespotach nauczy-
cieli. Takie szkoty petnig funkcje lokalnych osrod-
kow kultury; sg silnie osadzone w srodowisku. Jest
wiele inicjatyw szkolnych, ktére zyskatyby na wspot-
pracy szkoty z inng placowka, np. z terenu gminy.
Czesto, z uwagi na ograniczone srodki, trudnosci
logistyczne, ciekawe inicjatywy matej szkoty znikaja
W ggszczu dziatan duzych placowek.

Chciatoby sie powiedziec ,w jednosci sita”. Osigg-
niecie tego zatozenia jest mozliwe pod pewnymi
warunkami. Szkoty muszg okreslic wspolny cel
nakierowany na rozwaj (szkoty, srodowiska). Wspot-
praca musi tez wychodzi¢ poza dotychczasowe
utarte schematy. Partnerstwo nie moze polegac na
okazjonalnych kontaktach, zapraszaniu na organi-
zowane konkursy. Nie oznacza to, ze wspotpraca
ma byc czestsza. Powinna by¢ rozumiana jako
przemyslane wspolne dziatania skupione na osigg-
nieciu zbieznego celu. Najtrudniejszy do pokonania
bedzie jednak lek przed pokazaniem wtasnych stabo-
sci. Moze warto zaczg¢ od mniej efektownych, ale
tatwiejszych do zrealizowania pomystow, jak chocby
wspolnie zorganizowana wycieczka. Pozwoli to
zintegrowac spotecznos¢, pokaze, jakimi zasobami
dysponujemy. Oczywiscie nie mowimy o wycieczce
w catosci zorganizowanej przez biuro podrézy... Ten
prosty przyktad pokaze, ze mozliwe jest osiggniecie
swietnych efektow matym naktadem sit i sSrodkow.

Mozliwosci wykorzystania dwu- lub nawet troj-
stronnego partnerstwa jest wiele. Zalezg one od
specyfiki srodowiska, uswiadomionych wtasnych
zasobow i potrzeb. Wtasciwie rozumiane partner-
stwo bedzie stuzyto poszerzaniu i uatrakcyjnianiu
oferty placowek. Na wielu obszarach szkoty nie
muszg ze sobg konkurowac. Udziat w lokalnych
inicjatywach nie musi oznacza¢ wyscigu po trofea,
a praca na rzecz wspolnego dobra z pewnoscig
zaowocuje lepszg znajomoscig srodowiska i budo-
waniem spoteczenstwa obywatelskiego. Wspot-
prace miedzy szkotami mozna budowac¢ wokot
wielu spraw. Dobrym tematem sg zawsze lokalne
tradycje, historia. Warto wtgczac w nasze przedsie-
wziecia inne osoby, instytucje. Projekt realizowany
we wspotpracy bedzie miat wiekszg site przebicia,
bedzie bardziej medialny. Nie do przecenienia jest
tez mozliwosc¢ wymiany doswiadczen czy ksztatce-
nie umiejetnosci wspotpracy. Wspotpraca zmniej-
sza zazwyczaj rowniez koszty réznych przedsie-
wziec¢. To rowniez lepsze wykorzystanie zasobow
(konkretnych placowek, gminy, srodowiska). Dla
uczniow dziatania wynikajgce ze wspotpracy szkot
bedga szansg na wyjscie poza mury swojej placowki.
Ktokolwiek zetknat sie z matg szkotg wiejskag wie, jak
wazna jest to wartosc.

Innym dziataniem, ktore mozna swietnie reali-
zowac we wspotpracy, jest doskonalenie nauczy-
cieli. Obecnie spotkania nauczycieli z réznych szkot
potozonych w sgsiedztwie sg sporadyczne, raczej
przy okazji innych dziatan. W obszarze doskona-
lenia zawodowego zawsze bedg tematy aktualne
dla wielu nauczycieli, a jesli bedzie to szkolenie dla
waskiej grupy specjalistow, to rowniez tatwiej bedzie
je zorganizowac we wspotpracy z inng szkota. Nie
sposodb wymienic wszystkich zalet takiej organizacji
doskonalenia zawodowego. | tutaj kwestie finan-
sowe bedg tatwiejsze do rozstrzygniecia.

Wszystkie powyzsze rozwigzania wymagaja
zaangazowania i jasno okreslonych celow. Duzym
utatwieniem moze okazac sie praca w ramach
sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Pojecie sieci
ma jeszcze inne znaczenie — znane jest okresle-
nie ,siec szkot”, np. gminnych, pojmowane jako
istnienie placowek oswiatowych zlokalizowanych
na okreslonym administracyjnie obszarze. Warto
zastanowic sie nad powigzaniem miedzyszkolnej



wspotpracy z takg istniejacg juz siecig. Niektore
szkoty tworzg sie¢ np. wokot osoby patrona. Tu
zazwyczaj przeszkodg w czestszej wspotpracy jest
odlegtosc¢. Szkoty funkcjonujace na jednym tere-
nie majg wieksze mozliwosci wspotdziatania, lepiej
znajg srodowisko, majg podobne priorytety.

Idea wspotpracy szkot
moze byc¢ tez wykorzysty-
wana w duzych placow-
kach, w srodowiskach miegj-
skich. Przyktadem takiej
wspotpracy jest Wroctaw-
ska Koncepcja Edukacyjna.
W ramach tego projektu
wspolne dziatania podej-
mowaty wroctawskie przedszkola, szkoty podsta-
wowe i gimnazja. Wspolnie realizowane projekty,
wspolne doskonalenie nauczycieli zaowocowato
efektywniejszg wspotpraca, a co za tym idzie —
rozwojem szkot. Skoordynowanie dziatan duzych
szkdét wymaga wiekszego wysitku logistycznego.
Rozwigzaniem bedg tu inicjatywy angazujgce
tylko wybranych nauczycieli. Duze placowki nie
zawsze czujg potrzebe wsparcia. Bogate zasoby
kadrowe, instytucjonalne, techniczne sprawiaja,
ze taka szkota czesto czuje sie samowystarczalna.
Warto jednak zwrocic uwage, ze kazda szkota ma
obowigzek wykorzystywac¢ zasoby swoje i srodo-
wiska na rzecz wzajemnego rozwoju. W kategorii
srodowiska powinny miescic¢ sie tez inne szkoty.
Mozliwos¢ podzielenia sie wiedzg, skorzystanie
Z rozwigzan stosowanych w innych placéwkach
wptyng na jakosc¢ pracy szkoty, bez wzgledu na
jej wielkos¢ i potozenie. W tym miejscu po raz
kolejny widac potrzebe organizowania i koordy-
nowania sieci wspotpracy i samoksztatcenia. We
wspomnianych wczesniej pilotazowych projek-
tach kompleksowego wspomagania szkot Osrodka
Rozwoju Edukacji aspekt wspotpracy byt takze
jednym z kluczowych.

Aby wspotpraca przynosita efekty, rozumiane jako
obopdlne korzysci partnerow, musi cho¢ w mini-
malnym stopniu zostac sformalizowana. Oburzg sie
przeciwnicy biurokracji (a ktdz jg lubi?!), ale trzeba
nakreslic obszary, cele i harmonogram podejmo-
wanych przedsiewziec. Trzeba przeciez dostoso-
wac dziatania do rytmu pracy co najmniej dwoch,

partnerstwo nie moze
polegac na okazjonalnych
kontaktach, zapraszaniu
na organizowane konkursy

czasem bardzo réznych placowek. Wszystko zalezy
od potrzeb i oczekiwan partnerow. Warto wyko-
rzystywac potencjat innych szkot, uczyc sie na ich
doswiadczeniach, dajagc w zamian wtasng prace.
Mozemy wiele sie od siebie czerpac — jako nauczy-
ciele, dyrektorzy, wychowawcy. Szkota to jedno
z najlepszych miejsc, aby
uczyc¢ wspotpracy i wtasciwie
jg ksztattowac. Trzeba tylko
poszukac nowych rozwigzan,
odpowiadajgcych naszym
potrzebom i mozliwosciom.
Zachecam do poszukiwan
w najblizszym otoczeniu
szkoty, wsrod sasiednich
placowek. Czasem po prostu,
wystarczy ,sie dogadac”. Warto tez wzigc sobie do
serca stowa poety:

Gdyby kazdy miat to samo
Nikt nikomu nie bytby potrzebny

ks. Jan Twardowski ,Sprawiedliwosc”
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