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PODROZ KU INNOWACJOM,
CZYLI JAK PRZYGOTOWAC SIE DO REALIZACJI DZIALAN

INNOWACYJNYCH W SZKOLE

Jest rok 2013, a w pewnej szkole, gdzies w Polsce,
jest realizowana innowacja pedagogiczna. Zgodnie
z obowigzujgcg procedurg rada rodzicow pozytyw-
nie zaopiniowata projekt, rada pedagogiczna pod-
jeta uchwate w tej sprawie, uznajac, ze jest to cos,
czego jeszcze nie robili, ze pomyst jest nowy, ciekawy
i warto wcieli¢ go w zycie. Uczniowie uczestniczyli
w zajeciach, osiggali sukcesy. Po wizycie zespotu
przeprowadzajgcego ewaluacje zewnetrzng wszyscy
dowiadujg sie, ze ich dziatanie nie jest innowacyjne.

Znasz te historie? Styszate$ o podobnej sytuacji?
A moze pracujesz w tej szkole?

Jeslina dwa z powyzszych pytan odpowiedziates
twierdzaco, to zapraszam cie w podroz ku innowa-
cjom. Kluczem udanej podrozy jest wtasciwe przy-
gotowanie sie. | od tego zaczniemy.

MARIA SYKUT

CZYM JEST INNOWACJA
PEDAGOGICZNA? -
POZNAJ CEL PODROZY

Wedtug Stownika Jezyka Polskiego PWN ,inno-
wacja” to wprowadzenie czego$ nowego; tez:
rzecz nowo wprowadzona. A innowacyjnosc
sama w sobie jest jedng z najwazniejszych cech
kazdego przedsiebiorstwa, ktore chce utrzymac
wysokg pozycje na rynku. Sprawdzmy interesujace
nas pojecie takze w ,Encyklopedii zarzagdzania”.
Tam z kolei znajdziemy taka jego definicje: inno-
wacja (tac. innovatio, czyli odnowienie)
to ciag dziatan prowadzacych do wytwo-
rzenia nowych lub ulepszonych produktoéw,
procesdw technologicznych lub systemdw

organizacyjnych.

Mogtoby sie wydawac, ze innowacje sg przede
wszystkim zwigzane z biznesem i duzymi przedsie-
biorstwami. Ale bytoby to wrazenie btedne. Dzia-
tania innowacyjne trafity bowiem rowniez do szkot
i zostaty zdefiniowane w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002
roku w sprawie warunkow prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne
szkoty i placowki.
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Wedtug tego dokumentu innowacja pedago-
giczna to kazde nowatorskie rozwigzanie progra-
mowe, organizacyjne lub metodyczne majgce na
celu poprawe jakosci pracy szkoty. Trzeba jednak
wiedziec¢, ze wymienione rozporzgdzenie przestato
obowigzywac po wprowadzeniu ostatniej reformy
edukacji. Gdzie w takim razie szukac potrzebnych
informacji?

Prawdziwa podroz odkrywcza nie polega na
szukaniu nowych lgdow,

lecz na nowym spojrzeniu.

Marcel Proust

Potrzebne informacje znajdziemy teraz w usta-
wie z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe
(Dz.U. z 2017 r. poz. 59). Co ulegto zmianie? Jakie
nowe spojrzenie na dziatalnos$¢ innowacyjng
w szkotach pojawito sie w zapisach prawa? Okazuje
sie, ze w tym dokumencie nie ma definicji pojecia, za
to w kilku artykutach znajdziemy zapisy odnoszgce
sie do nowatorskich dziatan w placowkach:

Art. 1 pkt 18 Konieczno$é zapewnie-
nia przez system oswiaty ksztaitowa-
nia u ucznidéw postaw przedsiebiorczosci
i kreatywnos$ci, sprzyjajacych aktywnemu
uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym
poprzez stosowanie w procesie ksztalce-
nia innowacyjnych rozwiazan programowych,

organizacyjnych lub metodycznych

Art. 44 ust. 2 pkt 3 Obowiazek =zapew-
nienia kazdemu dziecku warunkdéw niezbed-
nych do jego rozwoju, podnoszenia Jjako-
$ci pracy szkoty, tworzenia przez szkoty
i placéwki warunkdéw do rozwoju aktywno-

$ci, w tym kreatywnosci ucznidw.

Art. 55 ust. 1 pkt 4 Mozliwo$¢ wspiera-
nia nauczycieli, w ramach nadzoru peda-
gogicznego, w realizacji =zadan situza-
cych poprawie istniejacych lub wdrozeniu

nowych rozwiazan w procesie ksztalcenia,

przy zastosowaniu nowatorskich dziatan
programowych, organizacyjnych lub meto-
dycznych, ktérych celem jest rozwijanie

kompetencji ucznidw oraz nauczycieli.

Art. 68 ust. 1 pkt 9 Obowigzek stwarza-
nia przez dyrektora szkoity warunkdéw do
dziatania w szkole lub placdéwce: wolon-
tariuszy, stowarzyszen 1 innych orga-
nizacji, w szczegdlnosci organizacji
harcerskich, ktérych celem statutowym
jest dziatalnos$é wychowawcza lub rozsze-
rzanie 1 wzbogacanie form dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej
i innowacyjnej szkoly lub placdwki.

Art. 86 ust. 1 Warunki, na jakich
w szkole lub placdédwce moga dziata¢d,
z wyjatkiem partii 1 organizacji poli-
tycznych, stowarzyszenia 1 inne orga-
nizacje, a w szczegdlnoéci organizacje
harcerskie, ktédrych celem statutowym
jest dziatalno$¢ wychowawcza albo roz-
szerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej, opiekuniczej

i innowacyjnej szkoty lub placdwki.

Wiesz juz, gdzie znajduja sie potrzebne infor-
macje. Ale co tak naprawde chcesz tam znalez¢?
Dyrektor szkoty i nauczyciele w przepisach prawa
szukaja:

¢ potwierdzenia legalnosci swoich inicjatyw,
* wskazania obszarow i celow tych inicjatyw,
* przyktadowych drog realizacji.

Czy w przytoczonych wyzej artykutach znaj-
dziemy te informacje?

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w Swietle
przepisow prawa oswiatowego dziatalnos¢ inno-
wacyjna jest integralnym elementem pracy szkoty,
moze dotyczy¢ zardwno procesu ksztatcenia, jak



OBSZAR DZIALANIA SZKOLY/PLACOWKI

Ksztattowanie u uczniow postaw przedsie-
biorczosci i kreatywnosci

Szkoty i placoéwki podejmujg niezbedne
dziatania (...), ktore dotycza:

1) efektow w zakresie ksztatcenia, wycho-
wania i opieki oraz realizacji celow i zadan
statutowych

2) organizacji procesow ksztatcenia, wy-
chowania i opieki

3) tworzenia warunkow do rozwoju i aktyw-
nosci, w tym kreatywnosci, uczniow

4) wspotpracy z rodzicami i sSrodowiskiem
lokalnym

5) zarzgdzania szkotg lub placéwka

Wspieranie nauczycieli w ramach sprawo-
wanego nadzoru pedagogicznego

Dziatanie na terenie szkoty lub placow-
ki wolontariuszy, stowarzyszen i innych
organizacji, w szczegolnosci organizacji
harcerskich

ZRODLO: Opracowanie witasne

CEL

sprzyjajacych aktywnemu uczest-
nictwu w zyciu gospodarczym

w celu tworzenia optymalnych
warunkow realizacji dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatal-
nosci statutowej

zapewnienia kazdemu dziecku
warunkow niezbednych do jego
rozwoju

podnoszenia jakosci pracy szkoty
lub placowki i jej rozwoju orga-
nizacyjnego

realizacji zadan stuzacych popra-
wie istniejgcych lub wdrozeniu
nowych rozwigzan w procesie
ksztatcenia

rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej, opiekuniczej i in-
nowacyjnej szkoty lub placowki

SPOSOB OSIAGNIECIA CELU

w tym poprzez stosowanie
w procesie ksztatcenia inno-
wacyjnych rozwigzan pro-
gramowych, organizacyjnych
lub metodycznych

zastosowaniu nowatorskich
dziatan programowych, or-
ganizacyjnych lub metodycz-
nych, ktorych celem jest roz-
wijanie kompetencji uczniow
oraz nauczycieli

stwarzanie przez dyrektora
szkoty warunkow do dzia-
tania wolontariuszy, stowa-
rzyszen

uzgodnienie warunkow dzia-
tania

zgoda dyrektora

zgoda rady rodzicow

i rozwigzan organizacyjnych. Przepisy prawa nie okreslajg zadnych szczegolnych wymagan formalnych
zwigzanych z rozpoczeciem realizacji innowacji w szkole. Oznacza to, ze szkota samodzielnie podejmuje

decyzje w tej sprawie.

Aby poznac cztowieka,
trzeba zostac jego towarzyszem podrozy.
Przystowie tureckie

POZNAJ WSPOLTOWARZYSZY
WYPRAWY

W podroz ku innowacjom wybierasz sie z uczniami,
to twoi towarzysze w radosciach i trudach na szlaku.
Majgc na uwadze cele podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej, nalezy zapewnic¢ kazdemu dziecku
warunki niezbedne do jego rozwoju. Zaspokajanie

potrzeb ucznidéw i pokazywanie im kolejnych moz-
liwosci odgrywa kluczowg role w procesie ksztat-
towania mtodego cztowieka. Wtasnie dzieki temu
chce on probowac swoich sit w roznych formach
aktywnosci.
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Indywidualne potrzeby rozwojowe wynikajg prze-
de wszystkim z etapu rozwoju procesow poznaw-
czych i emocjonalno-spotecznych oraz rozwoju
osobowosci. Nauczyciel rozpoznaje ich aktualny po-
ziom w odniesieniu do kazdego ucznia. Takg diagno-
ze mozna przeprowadzi¢ na podstawie obserwacji:

e podejmowania rol spotecznych,

» ksztatcenia poczucia wtasnej wartosci,

* skutecznosci dziatania.

e gotowosci do uwzgledniania wielu punktow
widzenia,

e tworzenia zespotu dgzgcego do realizacji wspol-
nych celow,

e potrzeby uznania rowiesnikow, wspotpracy z gru-
pa rowiesnicza,

» ksztattowania i akceptacji samego siebie,

e potrzeby dokonywania samodzielnych wyborow,

e poszukiwania tozsamosci,

» ksztattowania umiejetnosci spotecznych,

e przygotowania do wyborow zawodowych,

e dazenia do odpowiedzialnego zachowania sie
wobec innych.

Znajomosc potrzeb rozwojowych uczniow daje
ci mozliwosc¢ zastosowania skutecznej strategii
nauczania. Wykorzystanie odpowiednich metod,
form pracy i oceniania przetozy sie na zaangazowa-
nie uczniow, a o to przeciez chodzi. Indywidualne
mozliwosci psychofizyczne wigzg sie natomiast
ze specyficznymi cechami jednostki wptywajgcymi
pozytywnie lub negatywnie na proces nauki. Warto
tu wymienic np.:

¢ tempo uczenia sig,
e czas skoncentrowania uwagi,
e podejscie do rozwigzywania problemow.

Twoja strategia ksztatcenia powinna by¢ zatem
dostosowana do tempa rozwoju dzieci i mtodziezy.
A to wymaga indywidualnego podejscia do nhaucza-
nia kazdego z uczniow. W ksztattowaniu mtodego
cztowieka pomagajg wytyczne zawarte w pod-
stawie programowej ksztatcenia ogolnego. Przy-
jeta w dokumencie koncepcja edukacji, wyszcze-
golniona w zadaniach szkoty i celach ksztatcenia
(wymaganiach ogolnych), odzwierciedla kluczowe
cele i zatozenia reformy oswiaty, w tym potoze-
nie wiekszego nacisku na ksztatcenie kompetencji
kluczowych.

Istotg ksztatcenia jest przygotowanie mtodych
ludzi do zycia w spoteczenstwie. Nauczyciel powi-
nien uczyc¢ tak, aby wiedza i umiejetnosci zdobyte
w szkole byty przydatne w srodowisku pozaszkol-
nym i inspirowaty uczniow do samoksztatcenia®.

MAMY BILET CZY PODROZUJIMY
NA GAPE?

Obecnie, po zmianach w procedurze realizacji
innowacji pedagogicznych, zniesiono koniecznos$c
ich zgtaszania kuratorowi oswiaty oraz zniesiono
wymagania formalne warunkujgce rozpoczecie
dziatalnosci innowacyjnej. Czy w zwigzku z tym
nie musisz juz dokumentowac realizacji dziatan
innowacyjnych, czy nie musisz juz udowadniac, ze
przeprowadzites innowacje? Jak mawiat klasyk —

,nie ma jasnosci w temacie...”. Otoz niektore szkoty

wprowadzajg wtasne procedury obejmujace:

L Harmin M. Duch klasy. Jak motywowac uczniéw do nauki, CEO,

Warszawa 2005.



przygotowanie dokumentacji,

opinie rady rodzicow,

uchwate rady pedagogicznej.

W takich szkotach jest to przepustka uprawnia-

jgca nauczyciela do realizacji swoich pomystow.

W innych wystarczy poinformowac dyrektora

o podjetych dziataniach, a w jeszcze innych po

prostu dziatac. Jednak czy w kazdej z tych sytuacji
kontroler (czyli nadzér pedagogiczny) uzna twoje
bilety za wazne?

PO CZYM POZNAMY,
CZY DOTARLISMY DO CELU?

Miejsce, do ktorego dgazymy mozna opisac za po-
mocga wskaznikéw. Dzieki nim porownamy szkolng

rzeczywistosc¢ z tg oczekiwang i dowiemy sie, czy
dotarlismy do celu.

Wskazniki innowacyjnosci mozna znalez¢ w pu-

blikacji ,Wspomaganie szkoét i placowek w ksztat-
towaniu kompetencji kreatywnosci, innowacyjnosci

i pracy zespotowej"?. Wedtug autoréw innowacyjni

uczniowie:

realizujg innowacyjne projekty edukacyjne,

korzystajg z mozliwosci konfrontowania (kon-
taktowania) sie z pracodawcami, przedsiebior-
cami, przedstawicielami organizacji spotecz-
nych w celu poznania i zrozumienia zawodow,
mechanizmow rynkowych i funkcjonowania
spotecznego i obywatelskiego,

2

Marciniak-Kulka E. et. al. Wspomaganie szkot i placowek w ksztatto-

waniu kompetencji kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowey,
ORE, Warszawa 2017.

e rozwijajg umiejetnosci swiadomego i krytycz-
nego odbioru kultury, osobistego wyrazania sie
w kulturze, angazowania sie w nig,

» realizujg projekty na rzecz srodowiska w ramach
szkolnego wolontariatu i innej dziatalnosci,

¢ rozwijajg kompetencje komunikacyjne sprzyja-
jgce wspotpracy,

e podejmujg aktywnosc¢ zespotowq,

e prezentujg postawy obywatelskie przy rowno-
czesnym budowaniu poczucia wtasnej wartosci,

e wyrazajg wtasne poglady i biorg pod uwage
poglady innych ludzi,

* myslg kategoriami przysztosci, uwzgledniajgc
jednoczesnie wtasne realne mozliwosci,

* wykazujg gotowos¢ do podejmowania ryzyka,
uwzgledniajgc ocene skutecznosci planowa-
nych dziatan.

Natomiast innowacyjni nauczyciele:

e wypracowujg skuteczne strategie innowacyj-
Nego uczenia sie uczniow,

e roznicujg prace domowe, dbajgc jednoczesnie
o to, by stuzyty rozwijaniu postaw innowacyj-
nych,

e oOrganizuja przestrzen edukacyjna, w ktorej ucz-
niowie podejmujg innowacyjne dziatania.

Przygotowanie i realizacja innowacji pedago-
gicznej jest niewatpliwie duzym wyzwaniem dla
nauczyciela. W planowaniu przeprowadzania ta-
kich dziatan moze jednak pomoc lista wskaznikow
uniwersalnych:
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e nowatorstwo — dziatanie jest nowoscig w kul-

turze szkoty/placowki,

e podmiotowos¢ — dziatanie odpowiada na po-

trzeby rozwojowe uczniow,

e celowosé — dziatanie ma jasno sprecyzowane

cele i okreslone efekty, ktore mozna dzieki niemu
uzyskac; stuzy podniesieniu jakos$ci ksztatcenia,

¢ planowanie — dziatanie zawiera przemyslany

harmonogram dziatan i czynnosci,

e realizm - plan przewiduje potrzebne zasoby,
ludzi i srodki,

e kontrola — dziatanie ma okreslony sposob
ewaluacji.

Jesli wtasnie jestes w trakcie planowania czy
przeprowadzania innowacji, potraktuj te punktu
jako swego rodzaju check liste. Ocen swoj pomyst
zgodnie z punktami, wtedy zdecydowanie tatwiej
bedzie ci nie tylko wymysli¢ konkretne dziatania,
ale takze konsekwentnie doprowadzic¢ je do konca.

POKOMBINUJMY,
CZYLI TWORCZE LACZENIE
NA ZAKONCZENIE

Niezbednym warunkiem dziatann innowacyjnych
w szkole jest ksztattowanie postawy kreatywnosci
oraz umozliwienie wdrazania howych rozwigzan.
| tu pojawia sie pomyst na tworcze taczenie. Jest
ono czescig treningu kreatywnosci i polega na two-
rzeniu ciggu skojarzern miedzy réznymi, czasem
skrajnie niepasujgcymi do siebie pojeciami.

Aby wzbudzi¢ w Tobie zainteresowanie i zbu-
dowac pozytywne nastawienie, mam dla ciebie
zadanie. Nizej podaje dwa wyrazy, potacz je prosze
w logiczng catosc tak, aby powstat cigg ztozony
z dowolnej liczby skojarzen.

BT - - T

Moja odpowiedz wyglada tak:

oswiata — szkota — praca — przyjemnosé — perspektywy — widoki — podréz

A Twoja? Tutaj jest na nig miejsce:

| jak, zadanie wykonane? Czujesz juz ten dreszcz zainteresowania tematem? W takim razie — zaczynaj! ®



